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Circolare n 208 Protocollo n°              /C 0 Abano Terme, 19 gennaio 2012 

 
 

Ai Docenti 

Al Personale 

 
 
 
Oggetto: Attività dei Pubblici dipendenti all’interno di Associazioni a scopo di lucro e pubblicità delle 

stesse all’interno della scuola 

E’ opportuno ricordare che ai docenti, come a tutti i pubblici dipendenti, si applica il Codice di 
comportamento originariamente adottato con Decreto 28 novembre 2000 del Ministro per la Funzione 
Pubblica e attualmente allegato al vigente CCNL del comparto scuola (pubblicato anche nel sito 
dell’Istituto).  
L’art. 4 del Codice obbliga i docenti a comunicare al dirigente “la propria adesione ad associazioni ed 
organizzazioni, anche a carattere non riservato, i cui interessi siano coinvolti dallo svolgimento 
dell'attività dell'ufficio, salvo che si tratti di partiti politici o sindacati”.  
L’art. 6 dello stesso Codice prevede notevoli obblighi di astensione da attività che possono coinvolgere 
interessi propri, di organizzazioni con cui il docente “abbia rapporti di credito o debito”, di 
“organizzazioni di cui egli sia tutore, curatore, procuratore o agente”, di “associazioni anche non 
riconosciute, comitati, società o stabilimenti di cui egli sia amministratore o gerente o dirigente”. Lo 
stesso articolo contiene infine una norma di chiusura in base alla quale “il dipendente si astiene in ogni 
altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza”.  
Il regime di incompatibilità per i pubblici dipendenti contrattualizzati è disciplinato, in generale, 
dall’art. 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e al personale docente è applicabile l’art. 508 
del decreto legislativo 16 aprile 1994, n. 297. Il decimo comma di tale articolo, in particolare, proibisce 
ai docenti di “esercitare attività commerciale, industriale e professionale” e di “accettare cariche in 
società costituite a fine di lucro”. Il quindicesimo comma prevede invece la possibilità di esercitare 
libere professioni che non pregiudichino le attività inerenti la funzione docente e che siano compatibili 
con l’orario di insegnamento e di servizio.  
Pertanto, se le “associazioni”, ad esempio quelle che organizzano i viaggi estivi, hanno un fine di lucro i 
docenti non possono ricoprirvi alcun ruolo, a pena di incompatibilità, mentre se la loro finalità non è 
lucrativa questo è possibile, fatti salvi i generali obblighi di comunicazione e di astensione ricordati 
prima. È bene tenere presente che la condizione di semplice associato non comporta, di per sé, 
l’assunzione di una carica sociale.  
 
E’ bene precisare, infine, che l’attività di associato non è direttamente equiparabile a quella di libero 
professionista, per cui non sembra che la deroga prevista dal citato comma 15 sia applicabile ad ogni 
situazione. D’altronde, va sottolineato che il rilascio, da parte del dirigente, dell’autorizzazione allo 
svolgimento di attività libero-professionale non costituisce un diritto per i docenti e potrebbe essere 
lecitamente rifiutata in presenza di validi motivi.  



 
 

     

 ISTITUTO  DI  ISTRUZIONE  SUPERIORE 

“ LEON  BATTISTA  ALBERTI “ 
 
 Via A. Pillon n. 4 -  35031 ABANO T. (PD)   Tel. 049 812424 - Fax 049 810554 
Distretto 45 - PD Ovest – PDIS017007- Cod. fiscale 80016340285 

sito web: http://www.lbalberti.it/ 

e-mail: alberti@provincia.padova.it                       PEC: alberti-abanoterme@legalmail.it 

 
 

 

Liceo Scientifico; Istituto tecnico commerciale: IGEA, ERICA;  Istituto tecnico per geometri: ETA 

 

 
In conclusione evidenti ragioni di opportunità sconsigliano di pubblicizzare, all’interno della scuola, 
l’attività di associazioni a scopo di lucro in cui docenti sono coinvolti in considerazione di eventuali 
interessi economici sottesi.  
Qualora essi non ritengano di accogliere questo mio suggerimento e non desistano da tale condotta, 
andrà accertata da parte mia la sussistenza di eventuali violazioni degli obblighi discendenti dal Codice 
di comportamento e dal citato art. 508 e, in tal caso,  l’eventuale obbligo di procedere disciplinarmente 
 
 
 
 Distinti saluti. 

 
 
 
 
       IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

           Prof. Michele MOSCARDI 

 
 
 
 
 
 
 


